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This re s o u rce pack

draws on learning and

experience from work in

education by ActionAid, our

partners, and coalitions of

which we are part, over the

last thirty years. Originally

formed in 1972, ActionAid

now works in 42 countries

around the world, linking

with a wide variety of

partners at local, national

and international levels. 

We have drawn together this

pack to share a wide variety

of experiences in education,

highlighting how diff e re n t

initiatives contribute to a

human rights-based way 

of working. Building on

these examples, the pack

develops a range of ideas

and methodologies to put 

a human rights-based

approach to education 

into practice.
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 ù��Dö ������÷�ö �Cø"
 ö ü �4ö ���Cù����Tø"�Fý��4þ�ú�ö ���
ù�
 �Dÿ�����ù��Dö 
4ÿ��Cù��Dÿ��Fö ù�
 ÷;þ�÷�ö �����
ö 
4ÿ��F÷�ÿ
ú�ý����Cþ���ö ú�ù��Dö ý����Cÿ��
ö ù�T

■ U&C2V-C�M J"W-G H�I*Q^C�M K�F�G J"H�O�P�G W"O �Cö �Dõ��ý$
4ÿ������Cÿ��2�0���Cÿ��4ö ù���ù�ú�ù��4ÿ��Cö ú�÷;ù����Tý$�Dõ�ÿ��
ø
ý$�Cÿ��FüKþ�
	ù�ú��Dý��F÷ T

■ k!QXI"K�H�G O'G H�I=W-Z�j-M G E9C�VRC�H$F>O ��üyý�ú�þ�÷�ÿ���Cÿ�ÿ��Dö ����÷-ù����0ú�ý���üyÿ��Fÿ���ú�ÿ�÷ ��ú��hÿ�ù��Dö ���Cø
þ��	
 ö ú
ù��Tù��Fÿ���ÿ�÷�÷-ù����*�Cý��
ö 
 ö ÷�ö ����T

■ d"QXK�H�O'e�J	QX`=G H�I*M J	E�K�M M N-l;I"C�H�C�Q^K�F�C�L
G H�e(J	Q^`*K�F�G J"H ö ���AýCÿ�
4ö �
ÿ���ú�ÿ�:;�
ù�÷�ÿ��Tø4ý�
 ö ú��"�ù�÷��Cÿ�
 
�ù�÷;ú�ý�ý����4ö ��ù��Aö ���Cù��"�
ö �Dö ý���ù�
#�Fÿ�÷�ÿ�ù��hú�õ
�DýC÷0�0�Fÿ����$�Dõ�ÿ���
 ý�ú�ù�
�ù���ù�
 �4÷�ö ÷#T

■ m,J"QXc�G H�I*G H�E�J	K�M G F�G J	H�O �Tö �Dõ)ý$�Dõ�ÿ�� ú�ö 
4ö 
÷	ý�ú�ö ÿ��(�0ù�ú��Dý��F÷ �



npo�qsr;tur;viw2qfx�y

z�{�| }%~	�����5| }��0���������0���*���������"�����&�������'| �������
���	�������0| ���9| }#}#����}%�����*| ���0������}��>���=| �9��}#| �����
��| ��{��0}#���	��} ���=��~"~	��������{�����| �0{����4������}%���
~"����~"� ���;�������0�����*���#�	���������"����| ��{2�0}%�����=~	�$�������
z�{��5~"�����[��| � �#{���� ~%�0��}0�0�������$�0{��������"�������>| ���
����������������}#}��0{����"�������	�2��{����0{����'�"���������
�������'| �������'��� ��}#| �"��� �=���9���"�������0| ���9���'�>����| �����
�	�������	���-}#����| ���(�>��}0�0| �������������	���

����{���~	�&�>{����	�0{���~	�����.��| � �#�	����}#���*�"| �������0� �
� �=� ������� �&�8�!}%�����=�2�>{����-������������| �(�
����������| }#���>| ����}%���	�0{���� ������� � ���"��� ���&�$�����	���������
���'~	�����	�0{����.| �"��| � �#�	������| ���>������}0�	�0��~"���������������
���������	| �����0����}#���*���2�*���$��{�����} | �����������0| �������
� ���"��� ��z�{����=��������� �0���9����}#~	����}#| �	� ���4���
}#��~"~	��� �0| ���������*��| �	| ����}0�0�����0����| ���	| �������0| ���a�0�
�0{��&�������5���$�0{���| �-����� � ����������}%����� �������#� ���"���#�����
�>{�| }8~"�����5} {������ �=�	������} ���4���#����}#������������� �
���	�"| �0| �������>{���} �&�������'| �������	�>{��������0| ������� � ���"���
�����9��}#�&�0{���~	�����.�>�������"����}0�0�����={��$�,�>��� | ���
���4�4�����0| �"��� �	���	�$�0{9� ������� � �*�����*| ���0���������0| ������� � �"�
��| ����� � �"���>{���~	������}#{������ �=��� } ���"����}#���+��� �4���
�0{���}#�&��������| �������"�0{���| ���0���������0| ������� � ���"��� �
{���� ~	| ���!�0{����,�>�������"����}0�0�����%�0{��&���	~"��}%���$�������
�����=~	��������}#}#��}��0{����.���������"���.� �������#�����
�����>| �������#� ���"��� } �������8�>������~	� ������{��$�?�0{���| �
�'���$��� ���	������}#�'| � � }%�����=�4������}%������� �
������~"� ���������������=}0�0�������$�0{����a�*�����5���"�0{���}#�
�$�0{����-� ���	��� } �

 3¡

n¢o*£�vir^t¤v o�r;t¦¥f£�§%¨�y

z�{�| }%~	�������4������} ��}%����}#| �5}��>�����0����| ����������}��0{����
�����������2�0�����0�0���������=~	���$�"| �"���5�4���������*�����5�+�������
{�����������| ��{��0}#�;�"��}#���*��~"~	��������{��0�!��������| �
���	�������0| ������z�{���}#��������©

ª3« ¬&���"����}0�0�����"| ���������*}#��������| ���!�0{�����| ��{��
�0�����	�������0| ����­

®3« �������'| ���!��| �>{����'��� ���	���*��������~	}#­
¯3« ��| ��������| �������	�������0| ����­
°3« ±<�������$�>| ������| �0| ²$���9~	��� �0| ��| ~	���0| ���9| �9���	�������0| ����­
³ « ´<��������| ������| ��{2�0}!µ ¶����	�������0| ����­
·3« ¸<� �"������| �����5�4��� �#¹ º-�	�������0| �����4���"¸<� � »����������"���

z�{���} ��}#| �5��������}8�*�����5��~8�>{���}#| ��}#�����0| ����}%���
�0{���~"�����'��º-����{9} �����0| ���9�	����| ��}���| �0{9���	��| ���
�2�"��� �	| ���¼���$�0{����'���=| }#}#����}��0���	��������}#| �"�������	�
�����%�0{����9�	| } ����}#}#��}%���������������������0| �	| �0| ��}���{�| ��{
������� �=�	���	���"��� ��~	���%��| �>{�| �9��}#��{����������$�������'�
´<{���� �.~	�������0| ����� ���'����~"� ��}%��������| �"�������+�����¼�
��| �"�������������������������0��| ��}#��z�{��5�*���>����| �(�=���$�0{��
�����0| �"| �0| ��}%�4������}%�����������5���	�0{��5� �������#� ���"��� ���"���
�����0| �������#�����=| ���>���������>| �������#� | ���'}%�����5��� } �
�"| }#����} }#���	����| �>{�| �9������{9} �����0| ��������{����"�
��{���} �����(�������'�0{���������������}���{�| ��{9������������� �	}#���
| �9���������"���>��| � �

¸�� | }0��������}#���4���#����} ����������}8������}#{��������=| �9���
���������5���"�0{��������=���$�0{���~"�����'�

The pack 
i t s e l f



½¿¾

À�Á*Â�Ã�Â=Ä;Á*ÂsÅ¼Ä�Æ ÇÈÆ�Ç�ÉËÊ�Ã�Ì5Í

Î�Ï�Ð8Ñ	Ò'Ó'Ô�Ò'Õ Ö�×ÙØ0Ú%Û�Ð>Ø�Ü�Ú�Ý[Ø^Ï�Õ Þ�Ô Õ Þ�Û�Ó ß�Õ Ø;Õ Ó'Ò'à à Ü�Ò á	Ú�Ý�Ø
Ü�Ú�Ý�ß2â�Ú�ß+Ô8Õ Þ%Ð'ã�Ý�Ó'Ò�Ø^Õ Ú�Þ�ä>Ø;Ú5Û�Õ å�Ð.Ü�Ú�Ý�Õ ã"Ð$Ò�×aÒ#Þ�ã
Ö�Ð0Ø;Ï�Ú�ã�Ú�à Ú�Û�Õ Ð'×<Ø^Ú�Õ Ö�Ñ�à Ð'Ö�Ð Þ�Ø�â�Ú�ß(Ô�Õ Þ%Ò�Þ�Ü�Ú�æ�×#Õ ç
Ò ß�Ð'Ò'×2è�Î�Ï�Ð'×$Ð�Ò$ß�Ð�Û�Ý�Õ ã�Ð'ã�á$Ü�Ò8Ï�Ý�Ö�Ò#Þ�é^ß(Õ Û�Ï�Ø^×
æ4ß Ò�Ö�Ð>â�Ú�ß(Ô ä0â9Ï�Õ Ó Ï5Ñ�Ú�×$Õ ØêÕ Ú�Þ�×ÙØ;Ï�Ð8ã�Ð'á�Ò�Ø;Ð'×!Ò$Þ�ã
Û�Ý�Õ ã�Ð�×ÙÜ�Ú�Ý.Ø;Ï�ß(Ú�Ý�Û�Ï8×2Ú�Ö�Ð�Ú�æ>Ø^Ï�Ð8Ô2Ð�Ü�Ó'Ï�Ú�Õ Ó�Ð'×RÜ�Ú�Ý
â�Õ à à�Þ�Ð$Ð�ãaØ;Ú5Ö�Ò#Ô'Ð8æ Ú�ß�Ø;Ï�Ð¿â9Ú�ß(Ô è#Î�Ï�Ð�Ò Ñ	Ñ�ß Ú�Ò�Ó#Ï�Õ ×
Ò�Ñ�Ò ß Ø^Õ Ó'Õ Ñ�Ò0Ø�Ú�ß Ü�Ú�Þ�Ð#ä'Ò#Õ Ö5Ð�ã�Ò>ØÙÕ Þ�å"Ú�à å�Õ Þ�Û�Ò3â�Õ ã�Ð
ß Ò�Þ�Û�Ð8Ú�æ�Ñ�Ð�Ú�Ñ�à Ð¿Ø�Ú�ã�Ð�á�Ò;Ø>Ð!Ò'Þ�ã�Ò$Ó�ØÙÚ�Þ�Ð#ã�Ý�Ó�Ò;Ø;Õ Ú�Þ
Õ ×$×$Ý�Ð�×Râ�Ï�Õ Ó�Ï!Ò�æ æ Ð'Ó0Ø�Ø0Ï#Ð'Öëæ ß(Ú�ÖìÒ.å�Ò ß�Õ Ð�Ø(Ü�Ú�æ
ã�Õ æ æ4Ð ß�Ð Þ�Ø-Ñ"Ð#ß(×$Ñ�Ð�Ó;Ø�Õ å�Ð#×$è

Î�Ï�Ð8ã�Õ æ4æ Ð$ß�Ð Þ�ØÙ×$Ð#Ó>Ø0Õ Ú�Þ�×&Ú�æ�Ø^Ï�Ð8Ñ�Ò�Ó�Ô�Ò ß�Ð�Ó�ß Ú�×#×2é
ß+Ð�æ Ð'ß4Ð'Þ�Ó Ð�ã�Ð'ç�Ø;Ð'Þ�×$Õ å�Ð�à Ü�Ò'×ÙØ0Ï#Ð�Þ#Ò�Ø;Ý�ß(Ð8Ú�æ>â�Ú�ß(Ô�Ò>Ø
Ó$Ú�Ö�Ö�Ý�Þ�Õ Ø+Ü�à Ð�å�Ð�à�Ö�Ð#Ò�Þ#×ÙØ0Ï#Ò�ØÙÕ Ø¿Õ ×&ã�Õ æ í Ó#Ý�à Ø^ä�Ò Þ�ã
Ý�Þ�Ñ�ß�Ú�ã�Ý�Ó>Ø;Õ å�Ð#ä>Ø0Ú%æ+Ú�Ó'Ý�×!Ú�Þ8Õ ×$× Ý�Ð�×a×$Ð#Ñ�Ò�ß(Ò>Ø;Ð#à Ü�è�îRÚ�Ý
â5Õ à à�æ ß4Ð'ï�Ý�Ð$Þ�Ø�à Ü�í2Þ�ãaØ^Ï�Ò�Ø�â�Ï�Ð�Þ¿â�Ú�ß(Ô Õ Þ�Û�Ú�Þ8Ú�Þ�Ð
Ø0Ú�Ñ�Õ Ó�ä$Õ ×#×2Ý#Ð�×aß Ð�à Ò�Ø^Õ Þ�Û[Ø;Ú5Ò$Þ�Ú�Ø0Ï#Ð�ß�×$Ð�Ó;Ø>Õ Ú�Þ5Ò ß�Õ ×2Ð è
Î�Ï�Ð�ß+Ð�æ Ú�ß4Ð8Õ Ø<Õ ×aß�Ð#Ó'Ú�Ö�Ö�Ð#Þ�ã�Ð�ã&Ø;Ï�Ò�Ø'Ü"Ú�Ý�Ø;Ò Ô'Ð8Ò
á�ß+Õ Ð'æ'à Ú�Ú�Ô¿Ø0Ï�ß(Ú�Ý�Û�Ï[Ø^Ï�Ð<â�Ï�Ú�à Ð!Ñ�Ò�Ó Ô'ä$æ4Ò'Ö�Õ à Õ Ò�ß Õ ×2Ð
Ü�Ú�Ý�ß�×�Ð�à æ>â�Õ Ø;Ï�Ø;Ï�Ð!Ó�Ú�Þ�Ø;Ð�Þ0Ø>×&Ò'Þ�ã�á�Ð�ß Ð�Ò ã ÜaØ;Ú5Ö�Ú$å�Ð
á�Ð0Ø4â�Ð�Ð'Þ�Ø�Ï�Ð8×2Ð�Ó;Ø>Õ Ú�Þ#×!Ò#×!Þ#Ð�Ó Ð�×$×$Ò#ß Ü�è

ð*ñ^Ã5Á�Á*Ä^Á�ÂsÃ�Á�òsÃ5ò=Ã�ÊfÆ Ä;Á�ÂóÄ^òfÉ�Ã5ô
õ ö'÷=ø Æ�Ç�ÉùÊfÃ5Ì5Í

Î�Ï�Ð%Ö�Ò�Ø;Ð�ß(Õ Ò�à ×!Ò�ß(Ð5ã�Ð#×#Õ Û�Þ�Ð�ã!Ø;Ú�Õ Þ�× Ñ�Õ ß�Ð�è�Î�Ï�Ð�Ü
Ó'Ò�Þ�á�Ð�Ý�×$Ð#ã�Ò�×%ß4Ð�×$Ú�Ý�ß4Ó�Ð�Ö�Ò�Ø;Ð'ß�Õ Ò�à ×¿Ø;Ú�Ï�Ð'à Ñ=Õ Þ�Ò
Ñ�à Ò�Þ�Þ�Õ Þ�Û�Ñ"ß4Ú�Ó'Ð�× ×!Ú�ß	Ò�×¿Ø;ß�Ò'Õ Þ�Õ Þ�Û�Ö�Ò�Ø0Ð'ß�Õ Ò'à ×¿Ø0Ú
á�Ý�Õ à ã&Ø�Ï#Ð�Ó#Ò�Ñ�Ò�Ó�Õ Ø�Ü�Ú"æ�Ó'Ú�à à Ð�Ò'Û�Ý�Ð�×Râ�Ú�ß�Ô Õ Þ�Û�Ú�Þ[Ø0Ï�Ð
ß4Õ Û�Ï�Ø�Ø�Ú�Ð�ã"Ý�Ó'Ò�Ø�Õ Ú�Þ�è�îRÚ�Ý�Ö�Ò�Ü�í Þ�ã�Ú$Ø;Ï�Ð�ß�Ý�×$Ð�×!æ Ú�ß
Ø0Ï�Ð�Ö�Ò>Ø;Ð�ß�Õ Ò'à ×$ä�×$Ý�Ó'Ï�Ò'×¿Ø0Ú�×�Ø�ß�Ý�Ó�Ø;Ý�ß4Ð�Ð�å"Ò#à Ý�Ò>Ø0Õ Ú�Þ
Ñ�ß�Ú�Ó'Ð�× ×$Ð'×%Ú�ß-Õ Þ�ú Ý�Ð'Þ�Ó'Ð�Ú�Ø;Ï�Ð'ß-Ú�ß�Û�Ò�Þ�Õ ×2Ò�Ø;Õ Ú�Þ�×�Õ Þ
Ø;Ï�Ð¿â�Ò>Ü!Ø0Ï�Ð�Ü=Ò'Ñ�Ñ	ß(Ú�Ò�Ó#Ï&Ø;Ï�Ð�Õ ß â�Ú�ß�Ô8Õ Þ5Ð'ã�Ý�Ó�Ò>Ø;Õ Ú�Þ
îRÚ�Ý5×#Ï�Ú�Ý�à ã9×#Ð'Ð.Ø0Ï�Ð'Ö¼Ò�×RØ>Ï�Ð�×êØ�Ò�ß Ø;Õ Þ�Û�Ñ�Ú�Õ Þ�Ø¿æ Ú�ß
Ü�Ú�Ý�ß â�Ú�ß�Ô%Ò#Þ�ã9×#Ï�Ú�Ý�à ã9Þ�Ú�Ø¿Ò'à à Ú$âûØ0Ï�Ð�ÖüØ0Ú�à Õ Ö�Õ Ø
Ü�Ú�Ý'è�ýiÏ�Õ à Ð�×$Ú�Ö�Ð�Ú�æ�Ø;Ï�Ð8Ò�Ó>Ø�Õ å"Õ Ø�Õ Ð�×!Ñ�ß�Ð#×#Ð�Þ0Ø�Ð'ã9Õ Þ
Ø>Ï�Ð�Ñ	Ò�Ó#Ô%Ó�Ò#Þ�á�Ð�Ý�×$Ð�ã�ã	Õ ß�Ð�Ó>Ø;à Ü�Õ Ø¿Õ ×8Ð'ç'Ñ�Ð#Ó�Ø;Ð�ã
Ø;Ï�Ò�Ø�Ü	Ú�Ýaâ9Õ à à$Þ�Ð�Ð'ã�Ø>Ú�Ò'ã�Ò�Ñ$Ø�Ø0Ï�Ð�Õ ã	Ð�Ò'×�æ Ú�ß Ü	Ú�Ý�ß
Ñ"Ò#ß Ø;Õ Ó�Ý�à Ò'ß	Ú�á;þ;Ð�Ó>Ø�Õ å"Ð'×�Ò�Þ�ã=Ó'Ú�Þ2Ø;Ð�ç�Ø0è�îRÚ�Ý5Ó'Ú�Ý�à ã
Ñ�à Ò#Þ9Ò.â�Ú�ß�Ô#× Ï�Ú�Ñ�Õ Þ2å	Ú�à å�Õ Þ�Û�Ô Ð>Ü9Ó�Ú�à à Ð�Ò#Û�Ý�Ð'×!Ò�Þ�ã
Ñ�Ò'ß Ø>Þ�Ð�ß4×¿Ø0Ú�Ò'ã�Ò�Ñ2Ø�Ø0Ï�Õ ×�Ñ�Ò#Ó�Ô!æ+Ú�ß'Ü�Ú�Ý�ß$â*Ú�ß(Ô'ä
Ø;Ò'Ô'Õ Þ�Û�×2Ñ"Ð#Ó�Õ í Ó�×2Ð�Ó>Ø�Õ Ú�Þ�×%Ò'Þ�ã!Ø;Ï�Õ Þ�Ô'Õ Þ�ÛaØ;Ï�ß�Ú�Ý�Û�Ï
â�Ï�Ò0Ø"Ü	Ú�Ý&â�Ú�Ý�à ã�Þ�Ð'Ð�ã�Ø;Ú�ã"Ú&Ø>Ú�Ñ�Ý�Ø�Ø;Ï�Ð'× Ð�Õ ã�Ð�Ò'×
Õ Þ�Ø;Ú�Ñ"ß4Ò�Ó>Ø�Õ Ó#Ð�è

ÿ Ô'Ð�Üi×�Ø�Ò�ß Ø>Õ Þ�ÛfÑ	à Ò�Ó�Ð*Õ ×[Ø0Ú=ß^Ð�ú�Ð�Ó2Ø.Ú"Þ �������	��
�� �

�
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��
#�
�$��%��� ä$Ø0Ï	Õ Þ	Ô'Õ Þ	Û=Ò�á-Ú�Ý�Ø<Ø0Ï�Ð9× Ô'Õ à à ×�ä�Ó�Ò�Ñ-Ò�Ó�Õ Ø>Õ Ð�×�ä
æ+Ú�Ó�Ý�×5Ò�Þ�ãiÓ�Ú"Þ�Ø0Ò�Ó�Ø0×[ÜRÚ�Ý�Ï	Ò�å"Ð�è�&RÚ�ß-Ð�ç�Ò'Ö=Ñ-à Ð�ä
Ò�Þ	Ò�Ø>Õ Ú�Þ�Ò�à ')(�* Ö=Õ Û�Ï Ø[Ï�Ò�åRÐ9Û�Ú"Ú�ãfÒ�Ó�Ó�Ð�×#×[Ø0Ú
Þ�Ò�Ø�Õ Ú�Þ�Ò�à#Û	Ú$åRÐ�ß(Þ�Ö=Ð�Þ�Ø&Ò�Þ�ãiÒ9ß�Ò�Þ�Û�Ð*Ú�æ
Õ Þ�æ4Ú�ß^Ö�Ò2Ø0Õ Ú�Þf×#Ú�Ý	ß�Ó�Ð�×[â�Ï	Õ Ó�Ï�â�Õ à à�Ï�Ð'à Ñ=×�Ý�Ñ	ÑRÚ�ß Ø
Þ�Ò�Ø0Õ Ú�Þ�Ò�à à Ð�å	Ð�à�â=Ú�ß�Ô�ä�Ò�×[â�Ð�à à�Ò�×5á-Ð�Õ Þ�Û=Ý	× Ð�æ4Ý�à
æ+Ú�ß¿à Ú�Ó�Ò�à�à Ð�åRÐ�à�Ò�Þ�Ò�à ÜR× Õ ×5Ò�Þ�ãiÒ�Ó�Ø�Õ Ú"Þ�ä�á-Ý2ØaÕ Ø[Ö�Ò�Ü
Þ�Ú Ø.Ï�Ò2å"Ð�Ø0Ï�Ð9Ó�Ú�Þ$Ø>Ò�Ó�Ø�×5Ò�Þ	ã*à Ð�Û�Õ Ø0Õ Ö�Ò�Ó�ÜfÒ�Ø�à Ú�Ó�Ò�à
à Ð�å"Ð�à�Ø�Ú�Ð�Þ�Û�Ò�Û�Ð*ã	Õ ßXÐ�Ó2Ø0à Ü5â=Õ Ø>Ï=Ó�Ú�Ö=Ö�Ý	Þ�Õ Ø�Ü
Ö�Ð�Ö=á-Ð�ß�×�ä�×#Ó�Ï	Ú�Ú"à'Ö�Ò�Þ	Ò�Û�Ð�Ö=Ð�Þ�Ø&Ó�Ú�ÖfÖ�Õ Ø(Ø�Ð�Ð�×
Ú�ß-à Ú�Ó�Ò�à�Ð�ã"Ý�Ó'Ò2Ø0Õ Ú�Þ*×�Ø0Ò�Ô'Ð�Ï�Ú�à ã-Ð�ß^×'è	Î�Ï�Õ ×8ÖfÐ�Ò'Þ�×
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»�¼ ­N³x­J·�³ ­G¬�·�®�¹�ª ¼ ©�° ªI­�µB¬W·m¿�­J° ®>¿�©�ªN« ¬W­�®R¯R·w¯§° ©�® Ã
Í�®�¿>¯ ¼ ­;¸D©�½ ½ ©m²?° ®%±?· ³A­;´�­"¹�° µIµI«�­�µq¹�©�«�²?° ½ ½I®�­�­�¿
¯R©�ªN©�® µS° ¿%­�³%° ®�¶�½ ·�® ® ° ®I±B¯ ¼ ­G¿%©�ª�«I¬W­�®R¯R·w¯R° ©�®
¶�³A©�ª ­�µIµNÂ%·�µ�²K­ ½ ½N·�µq¯ ¼ ­;¶�³A©�¿�«�ª"¯RÃ

■ Î	Ï Ð�ÑGÒ%Ó%ÔÅÕ�ÖV×�Ø�ÙSÚVÏ Û�Ø�Ñ º�Ë ¼ ¹K·�³A­)¹�©�«
¿�©�ª «%¬?­ ®S¯R° ®�±mÜ}Ë ¼ ·�¯{¿�©	¹�©�« ¼ ©%¶�­)¯R©?·�ª ¼ ° ­"¾�­"ÜË ¼ ·"¯�²?° ½ ½w¹�©�«�³�¿�©%ª�«�¬K­ ®S¯R·"¯R° ©�®7¸g©�ª�«�µ>©�®�Ü
Ë ¼ ·"¯q° µ>° ¯Vµ0µIª�©�¶�­"Ü

■ Ý�Þ�Ò�Ú º »�¼ ­;ª�©�®�¯R­�®S¯q©�¸�¿�©�ª�«�¬?­�®�¯R·"¯R° ©�®J²?° ½ ½
³A­�ÀN­ ª"¯�¹�©�«�³�·�° ¬?µ0·�®%¿K©�ÆwßV­�ª�¯V° ¾�­�µNÃ É ©�³­ Á · ¬?¶�½ ­�Â�¹�©�«W¬K·�¹�¿�©%ª�«�¬K­ ®S¯q·;ª�©�¬?¬?«�®�° ¯x¹
­�Á�¶�­ ³A° ­ ®%ª ­;©�¸�­�¿�«�ª�·"¯R° ©�®Wª�·�¬?¶�·�° ±�®�° ®�±	¯V©
µ ¼ ·�³A­)²?° ¯ ¼ ©m¯ ¼ ­�³AµIÂ�©�³�¹�©�«%³�©m²?®7³A­ À ­ ª"¯R° ©�®�µ>·�®�¿
½ ­ ·�³A®�° ®�±�µ>¸g³A©�¬�Æ�­ ° ®�±?·;¶�³O©§ßV­ ª"¯{ª ©�©�³A¿�° ®�·"¯R©�³AÂ�·�µ
·)¯R©�©�½N¸D©�³�©m¯ ¼ ­�³Aµ�¯V©?¿�³A·"²�©�®�Ã

à�á

■ Î�â�Ô�Ï Ø Ó%Ù�Ø º�Ë ¼ ©W·�³ ­)¹�©�«�³�·I« ¿�° ­N®�ª�­"Ü�Ë ¼ ¹²K©�«%½ ¿	¯ ¼ ­V¹7Æ�­0° ®�¯w­I³x­�µã¯§­�¿W° ®B¯ ¼ ° µ	¶%·�³ ¯R° ª�« ½ ·�³¿%©�ª�«�¬�­�®�¯gÜ
■ ä�Ò�å Ú�Ï Ù%Ï æ�Ò�Ú�Ï Õ�Ó º%Ë ¼ ©	²?° ½ ½I¿�©	¯ ¼ ­¿%©�ªI«%¬�­ ®S¯§·"¯§° ©�®�Ü Ä µ	° ¯�·G¶%·�³ ¯R° ªN° ¶�·w¯R©�³ ¹7¶�³A©�ª�­�µSµ

²?° ¯ ¼ ¶�­�©�¶�½ ­;¿�©�ª�«�¬?­�®�¯V° ®�±	¯ ¼ ­�° ³�©m²?®
­ Á ¶%­�³D° ­�®�ª�­ ÂI©�³�° µ�·�®7­ Áw¯w­ ³x®�·�½m¶%­�³OµI©�®W±�©�° ®%±
¯§©W¿�©�ª�«%¬G­�®S¯�¯ ¼ ­G¶�³g©�ª�­IµIµSÃ�ç�©�«;®�­�­�¿)¯§©
³O­�À�­�ªV¯è©�® ¼ ©�²é¿�° ¸ ¸g­N³A­ ®V¯q¶%­�©�¶�½ ­>¬W° ± ¼ ¯ª�©�®S¯§³A° Æ%«"¯§­�ÂR² ¼ ·V¯è® ­�­�¿�µ�¯§©WÆ%­G¿�©%®�­q¯ã©;­�®%·mÆ%½ ­
¯ ¼ ­�¬�¯V©?ª ©�®S¯R³A° Æ�«�¯R­;·�®�¿ ¼ ©m²�¯ ¼ ­"¹K¬?·"¹
Æ�­�®�­�È"¯{¸g³A©�¬�¯ ¼ ­�° ³�° ®S¾�©�½ ¾�­�¬?­�®�¯VÃ »�¼ ° µ�²K° ½ ½
° ®%ª ½ «�¿�­;· ®7·"²?· ³A­�®�­�µIµ>©%¸ æ�ÕNê�Ø�å�å�Ø�ë ÒSÚ�Ï Õ�Ó�Ñ Â·�µS´�° ®I±J² ¼ ©�µm­�¾%©�° ª�­�µ)µ ¼ ©�« ½ ¿7Æ�­ ¼ ­�·m³A¿;° ®B¯ ¼ ­¿%©�ª�«�¬�­�®�¯§·"¯§° ©�®�Â�·I®%¿ ¼ ©�²ì¯ ¼ ­"¹)²W° ½ ½mÆ%­ ¼ ­�·�³D¿�Ã

■ í%Õ%åxÐ7Ò�Ú�Ò�Ó ÔKÐ;Ø%Ô�Ï Ò º » ¼ ° µ�²�° ½ ½"¿�­I¶�­I®�¿G©�®q¹�©�«�³
·�«I¿�° ­�® ª�­J·�® ¿�©�ÆRß§­NªR¯w° ¾�­IµmÃI¨�° ¸ ¸ ­N³O­N®�¯�·�« ¿�° ­�®Iª�­Iµ
²?° ½ ½I³O­�î�«�° ³A­;¿�° ¸D¸g­�³A­�®�¯q¬?­�¿�° ·�Ã É ©�³�­�Á�· ¬K¶�½ ­�Â%·
²?³A° ¯x¯V­ ®7¿�©�ª�«�¬?­�®�¯VÂ�µ ¼ ©m²?° ®%±?î�«%· ®S¯R° ¯V·�¯V° ¾�­
° ®�¸D©�³A¬?·�¯V° ©�®7­ Á�¶�³A­ µIµI­ ¿�° ®J¯R·�Æ�½ ­�µNÂ%¬?·"¹KÆ�­
¯R·N´�­m®G¬W©�³g­GµS­N³x° ©�« µm½ ¹�ÆS¹W±�©�¾�­m³x® ¬W­�®�¯�©�¸ ÈIªI° ·�½ µSÂ
² ¼ ­ ³A­�·�µ0·;µI­�³A° ­�µ>©%¸�¶�©�µw¯R­�³Aµ>©�³�¶ ¼ ©m¯R©�µ>¬?·"¹
Æ�­�¬?©�³A­;­�¸g¸D­�ª"¯R° ¾�­;¸D©%³�ª�©�¬?¬?«�®%° ª�·"¯R° ®�±	¯R©
¬?­�¬?Æ�­�³Aµ>©�¸S¯ ¼ ­;¶�«%Æ�½ ° ª�Ã Ä ¯q° µ0·�½ µN©?° ¬?¶�©�³ ¯R·�®�¯
¯V©?½ ©�©�´G·"¯�¹�©�«�³�¿�©%ª�«%¬?­ ®S¯R·"¯R° ©�®7µN´ ° ½ ½ µ>·�®�¿
ª�· ¶�· ª�° ¯x¹�Ã É ©�³�­ Á�·�¬?¶�½ ­�Â�° ¸m¹�©�«7¿�­�ª�° ¿�­;·
¾�° ¿�­ ©	²K©%«%½ ¿�Æ�­)¯ ¼ ­;Æ�­�µR¯q¸D©%³A¬?·"¯�¯V©
¿�©�ª�«�¬?­�®�¯�¹�©%«%³�²?©�³O´ Â�¹�©%«7¬?° ± ¼ ¯q®�­�­�¿>¯R©° ®S¾�©�½ ¾�­;µI©�¬?­ ©�®%­)²?° ¯ ¼ ¾�° ¿�­ ©?­�Á�¶�­ ³ ¯R° µI­ Ã

■ ï�Ò�Ó%ð�â�Ò�ð�Ø º »�¼ ° µ ¼ ·�µè¯x²�©W½ ­"¾�­m½ µSÂ"¯ ¼ ­½ ·m®%±�«�·�±�­Gª ¼ ©�µS­�®G¸ ©�³�¿�©�ª�«I¬?­�®�¯§·V¯R° ©�®�Â�·Iµè²?­�½ ½
·�µè¯ ¼ ­Gµm¶%­�ªI° ÈNª�²?©�³O¿�µ�·N®�¿Wµw¯D¹%½ ­	©�¸ ½ ·�® ±�«�·�±�­
«%µS­�¿�ÃIËñ° ½ ½�¯ ¼ ­	¿�©�ª�«�¬W­�®�¯w·R¯§° ©�®�Æ%­G° ®q¯ ¼ ­¿%©�¬W° ®%·I®"¯è½ ·I® ±�«%·I±�­�ÂI° ®{¯ ¼ ­G½ ©�ª�·�½S½ ·I®�±�«%·I±�­G©�³
Æ%° ½ ° ®%±�«�·I½ ÜÅË}° ½ ½m° ¯èÆ�­0ª ©�¬W¶%½ ­mÁ�·I®�¿�¯§­�ª ¼ ® ° ªI·�½ Â©%³�° µ�µm° ¬K¶%½ ° ª ° ¯g¹?° ¬?¶�©�³ ¯§·�®�¯gÜñÍ�³D­{¹�©�«>³x­ ¶�©�³ ¯R° ®�±
µm¶�­�ª�° È ª	¸ ·�ªR¯VµSÂI©�³N²?©�« ½ ¿;·Gµ§¯§©�³ ¹
ª�©�¬?¬�«�®�° ª�·R¯w­q¯ ¼ ­0¬?­IµIµm·I±�­G¬W©�³O­Gª�½ ­�·�³D½ ¹SÜ
»�¼ ­�µm­G¿�­Nª ° µN° ©�®�µ�²W° ½ ½"Æ�­G° ® ¸D©�³A¬W­�¿;ÆI¹)¯ ¼ ­· ° ¬Wµ	·I®%¿;·�«�¿%° ­�® ªI­G° ®R¾�©�½ ¾%­�¿%Ã

■ Î�Ù�Ù Ø�Ñ�ÑNÏ Ö�Ï ë Ï ÚgòKÒ�Ó�ÔKå�ØIë Ø�Û�ÒIÓ�Ù Ø º Ä ¯q° µ�° ¬W¶%©�³ ¯§·�®�¯
¯§©WÈN®�¿;·0Æ�·I½ · ®%ªI­0Æ�­R¯O²�­ ­�®�° ®�ªN½ « ¿�° ®�±;·�½ ½�¯ ¼ ­³O­�½ ­R¾�·�®�¯è° ®�¸ ©�³A¬�·"¯§° ©�®�·�® ¿W¬?·�´N° ®�±;µm«�³x­{¯ ¼ ·V¯¯ ¼ ­G¿%©�ª�«�¬W­�®�¯�° µJ®�©�¯�©m¾%­�³x½ ©�·�¿�­N¿%Ã

■ äèåAÕ�Ù�Ø�ÑIÑ º Ë ¼ ©	²W° ½ ½mÆ�­G° ®S¾�©�½ ¾�­�¿�² ¼ ­�®�Ü}Ë ¼ ·�¯¸D­�­I¿�Æ%·�ª�´0½ ©�©�¶%µ	·�³x­B¯ ¼ ­�³D­{¯R©Wª ¼ ­�ª�´�¯ ¼ ·�¯° ®�¸ ©�³A¬?·V¯R° ©�®7° µ	·�ª ª�«�³x·"¯§­;·�®�¿�¾�·�½ ° ¿SÜ}Ë ¼ ©W° µ
±�° ¾�­I®;·Gª ¼ · ®%ªI­{¯R©Wª�©�¬?¬?­�®R¯q©�®q¯ ¼ ­¿�©�ª�« ¬?­�®�¯R·V¯R° ©�®�ÜÅÍ�®7·�²7· ³x­�® ­�µSµ	©�¸�¶%©m²?­�³
³A­�½ ·V¯§° ©%®�µ�° µ	­ µIµI­I®"¯R° ·�½ Â%·Iµè¯ ¼ ° µq²?° ½ ½m¿�­"¯§­�³O¬�° ®�­
² ¼ ©�µN­)¾�©�° ª�­�µ>· ³A­ ¼ ­�·�³A¿K° ®J¯ ¼ ­;ÈN®�·�½
¶�³A©�¿�«�ª"¯RÃ
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